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Termo de Referéncia (TdR)

Contratagao de consultor técnico para elaboragao de estudo de mercado
de produtos da agricultura familiar em Itapiranga e Silves (AM)

1 Instituto Belterra

O Instituto Belterra (IBel) é uma organizacdo sem fins lucrativos dedicada a restauracdo
florestal por meio da implementacdo de sistemas agroflorestais (SAFs) em territorios
degradados. O Instituto trabalha integrando a agenda de restauracdo florestal com a
agenda de desenvolvimento territorial. Os projetos sdao implementados em parceria com
agricultores familiares e tém como objetivos principais a promocdo da restauragao
florestal e a recuperacdo da biodiversidade, aliadas a inclusdo produtiva, a geracdo de
renda e a producdo de culturas de mesa e mercado, contribuindo para a seguranca
alimentar, e gerando autonomia e independéncia para esses agricultores.

O Instituto soma-se ao ecossistema Belterra, com foco em pesquisa e desenvolvimento
técnico cientifico, inovacdo e sustentabilidade. Seu propdsito é buscar solugdes
inovadoras para apoiar as operagdes da empresa e que poderdo ser transferidas para a
sociedade (e.g., novos modelos de negdcio, novos arranjos de SAFs, novas tecnologias).
Além disso, o IBel também atua em projetos de desenvolvimento territorial, por meio dos
guais procura fomentar processos de capacitacdo em assisténcia técnica voltada a
praticas regenerativas (e.g., SAF), estruturacdo de cadeias de produtos da
sociobiodiversidade e capacitacdo do pequeno produtor (e.g., gestdo produtivo-
financeira).

2 Contextualiza¢do do Programa

O Programa de Desenvolvimento de Territérios Agroflorestais (PDTA), parceria
institucional entre o iBel e a empresa Eneva S/A tem como objetivo promover o
desenvolvimento territorial através da expansdo dos Sistemas Agroflorestais (SAFs) como
estratégia, nos municipios de Silves e Itapiranga (AM), area de influéncia do Complexo
Termoelétrico Azuldo.

A proposta visa contribuir com a expansdo de territérios agroflorestais atrelado ao
desenvolvimento rural sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos produtores
rurais e suas familias nos dois municipios. O Bel é o responsavel pela formacdo, suporte
técnico e operacional junto aos beneficiarios, com implantacdo SAFs nas comunidades
envolvidas, capacitagBes técnicas, assisténcia técnica e apoio para acesso a mercados e
parceiros estratégicos.

O foco da iniciativa é de contribuir para o aumento da renda econémica das familias locais
e fortalecer as capacidades das organiza¢Oes locais para acesso a mercado, crédito e
diversificacdo da renda.

3 Prestacao de servicos

O objetivo da prestacdo de servicos é:
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(i) realizar um estudo de mercado sobre os principais produtos agricolas e da
sociobiodiversidade sendo produzidos no municipio de Itapiranga e Silves (e.g., oferta e
demanda, com especial atencdo aos mercados locais e de compras publicas, como PAA e
PNAE);

(ii) estimar a demanda latente pelos mercados locais e de compras publicas,
buscando identificar oportunidades para os arranjos de SAF locais, implantados pelo
PDTA.

3.1 Delineamento do estudo de mercado

Escopo do estudo de mercado: sabe-se que a agricultura familiar brasileira é responsavel
por atender boa parte do mercado interno, com a grandes propriedades se voltando
principalmente para a producdao de commodities. Porém, além das dificuldades
enfrentadas na producdo (e.g., falta de assisténcia técnica, dificuldades em acessar
crédito rural, inseguranca fundidria, mudancas climaticas etc.), é frequente que
agricultores familiares se queixem da dificuldade em acessar mercados de maneira
efetiva. Essa dificuldade é ainda mais relevante quando se fala da ado¢do de novos
modelos produtivos tidos como mais sustentdveis (e.g., os sistemas agroflorestais — SAF),
uma vez que custos de oportunidade muito altos tendem a demover o produtor familiar
de substituir o ja bem estabelecido modelo tradicional de producdo, focado no corte raso
de florestas nativas com insercdo de pecudria extensiva e de baixa produtividade.

Esse estudo deve buscar elucidar o perfil da producdo agropecuaria regional no Médio
Amazonas, com foco nos municipios de Silves e ltapiranga, além de identificar os
principais mercados consumidores e a demanda latente — incluindo os programas de
compras publicas.

Para tanto, espera-se: que o prestador de servico consulte, principalmente, as bases de
dados secundarias publicas disponiveis, como as do IBGE (e.g, Censo Agro, PAM, PEVS,
PPM, REGIC), as da CONAB, as especificas das prefeituras no médio Amazonas e de
Manaus/AM, do FNDE/PNAE (e.g., SiGPC), e quaisquer outras que auxiliem a construgado
de uma base de dados com as melhores informacGes disponiveis. A busca por
informagdes primarias, por meio de entrevistas, para complementar os dados
secundarios também é recomendada — especialmente com as secretarias de agricultura
(municipais) e secretarias de educacdo (estadual/municipal), cooperativas e associacées
locais no territério.

Estrutura do estudo: o estudo deve conter dois componentes principais:Uma base de
dados sélida, com tabelas e graficos disponiveis para consulta, inclusive com a
possibilidade de estar disponivel em ambiente virtual (e.g., ambiente BI),

e Uma andlise técnica dos da base de dados com a seguinte estrutura:
o Contexto local (aspectos demograficos, geografia, climatologia, para
caracterizacdo da aptidao produtiva local — de modo ndo aprofundado);
o Oferta, analisando as culturas e subprodutos da agricultura familiar! com
maior volume de producdo (em toneladas e em valor de producdo); dentro

1 E preciso que o estudo seja voltado para a produgdo especifica da agricultura familiar. Os dados do
Censo Agro possuem essa distingdo, mas datam de 2017 — periodo muito anterior e pré-pandemia de
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dos municipios no territério. Dados da PAM, PEVS, PPM e Censo Agro
(IBGE), além de entrevistas com atores-chave, podem aukxiliar.

o Demanda, com foco na identificacdo dos principais mercados
compradores desses produtos, indicando, quando possivel, o tamanho
desses mercados e a demanda latente (e.g., ndo atendida). Uma
observacdo: o conhecimento comum entende Manaus e Itacoatiara como
o principal destino da producdo familiar do territério. Dados do REGIC
(IBGE) e CONAB (compras publicas), além de entrevistas com atores-
chave, podem auxiliar.

o PNAE, uma subsecdo especifica dentro de “demanda” para a demanda do
PNAE, buscando identificar (i) quanto tem sido executado nas chamadas
das prefeituras e do estado do Para e (ii) a demanda latente desse mercado
especifico. Dados do FNDE/SIGPC, além de entrevistas com atore-chave,
podem ajudar.

o Oportunidades e recomendacdes, contendo a analise dos dados com
indicacdo dos produtos da agricultura familiar e da sociobiodiversidade
mais demandados, a demanda latente por mercado, levando-se em conta
fatores como sazonalidade, mudancas climaticas e aptiddo produtiva.
Espera-se também que, em relacdo ao PNAE, haja uma apreciacdo sobre
a viabilidade de se focar nesse mercado.

Publico-alvo do estudo de mercado considera-se que o publico principal do estudo de
mercado sdo (i) organizacdes que compdem o PDTA e (ii) os préprios agricultores
familiares de Silves e Itapiranga, no estado do Amazonas.

Recorte territorial: os 2 municipios (Itapiranga e Silves, no estado do Amazonas).

4 Atividades a serem desenvolvidas

O Consultor Técnico devera desenvolver as seguintes atividades:

Realizar um levantamento de dados relevantes (secundarios) para afericdo de
aspectos mercadolégicos da producdo familiar local (oferta e demanda), com foco
nas principais culturas e subprodutos da agriculta familiar e da
sociobiodiversidade do territdrio, sendo o levantamento de dados primarios para
os dois municipios e drea de influéncia direta imprescindivel (a ser identificada
pelo estudo).

Identificar, quando presente, padrdes de sazonalidade da oferta e da demanda;

Consolidar a base de dados com tabelas e graficos disponiveis para consulta,
inclusive com a possibilidade de estar disponivel em ambiente virtual (e.g.,
ambiente Bl);

Realizar uma analise técnica dos dados levantados, oferecendo, como conclusdo,
oportunidades e recomendacgdes sobre quais produtos da agricultura familiar e da
sociobiodiversidade poderiam ter sua producdo estimulada no territério.

COVID-19. Talvez utilizar esses dados como ponto de partida e buscar, via dados secundarios e/ou
entrevistas, complementa-los.
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Conduzir entrevistas e conversas com especialistas ou stakeholders para
complementar o conteldo, especialmente para a identificacdo do interesse da
demanda latente, talvez até indicando novos produtores entrantes.

Participar de reuniGes com a equipe do projeto para validagdo dos conteuldos;
Submeter a versdo final do estudo para aprovagao.

5 Forma de contratagao, produtos, prazos e pagamento

O prazo estimado para a realizacdo da consultoria serd de 90 dias a partir da assinatura
do contrato. A contratacdo serd realizada na modalidade pessoa juridica, conforme a
legislacdo vigente.

Espera-se que o consultor entregue os seguintes produtos, com o desembolso do
percentual do contrato correspondente:

PRODUTOS PRAZOS PERCENTUAL
20 di 5
Produto 1: Plano de trabalho detalhado + versdo preliminar da base de . 135 apos
) . L. assinatura do 30%
dados (prima parte do estudo de mercado) para revisdo e comentarios
contrato
Produto 2: Versdo final da base de dados, incorporando os comentarios e 40 dias apos
sugestdes da equipe + Versdo preliminar da analise técnica para revisdo e assinatura do 40%
comentarios contrato
I e L 90 di 5
Produto 3: Vers3o final da analise técnica, incorporando os comentarios e ) 1as apos
N ; . ., A assinatura do 30%
sugestdes da equipe (90 dias apos a assinatura do contrato) contrato

6 Critérios de selecao

As empresas interessadas deverdo apresentar:

Curriculos dos profissionais envolvidos, onde deverdo ser demonstradas i)
experiéncias com evidéncias em sistematizacdo de informacBes e analise de
mercado e proposicdo de recomendacfes na tematica de Sistemas Agroflorestais
ou agricultura familiar, com foco em assisténcia técnica e acesso a crédito. E
imprescindivel ter ii) experiéncia em mercados do bioma Amazbnico iii)
compreensdo da dindmica da relacdo da agricultura familiar com compras
publicas e iv) vivéncia na dindmica social com agricultura familiar e, ou
agroextrativista no médio Amazonas.

Proposta técnica e financeira, com sugestdo de plano de trabalho sobre o objeto
da consultoria, como seria realizada essa analise de mercado e quais varidveis
seriam consideradas na mesma.

A proposta técnica e financeira com detalhes da metodologia proposta deve ser
enviada para contratos@belterra.com.br, gielyzandra.silva@belterra.com.br e
philippe.schmal@belterra.com.br até o dia 20/10/2025. O valor da proposta ja
deve incluir quaisquer despesas logisticas e impostos associados ao
desenvolvimento do estudo.
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7 Disposicdes gerais

O consultor devera garantir confidencialidade sobre todas as informacGes fornecidas
durante a execucdo da consultoria.

ltapiranga (AM), 01 de outubro de 2025.

Instituto Belterra
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